
W>�E^��Z��hE��Zt�z�&KZ�s/Zdh�>�&�^d/s�> 
�Ŷ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ŵƵƐŝĐ͕� ĚĂŶĐĞ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�
ǁŝŶĞ� ƚĂƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� sŝƌƚƵĂů� &ĞƐƟǀĂů͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů� ďĞ� ĂŝƌĞĚ� ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͘��dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗ 

�ƌŽĂƟĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

^ŚŽǁĐĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂŶ–�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂĐŝĮĐ� EŽƌƚŚǁĞƐƚ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŽƵƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽŶ� ǀŝĚĞŽ͘� >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂďŽƵƚ�tĞƐƚ� ^ĞĂƩůĞ͕� dĂĐŽŵĂ͕� ĂŶĚ�ZŽƐůǇŶ͘� � dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ� ǁĞ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ� ĂŶĚ� 'ŝŐ� ,ĂƌďŽƌ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŵƵƐĞƵŵ͕� � ĂŶĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐƵƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�
ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƐƚŽƌǇ͘�� 

�ĂůŵĂƟĂŶ�&ŝƐŚĞƌŵĞŶ� 

tĞ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ZĂǇ�&ĂĚŝĐŚ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�͞dŚĞ��ŝŐ�
ZƵŶ͗� >ŝĨĞ� �ďŽĂƌĚ� Ă� ^ĂůŵŽŶ� ^ĞŝŶĞƌ͕͟� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ZĂǇ� ƌĞŵŝŶŝƐĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�͞�ŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƐĂůŵŽŶ�
ƌƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϱϴ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

KƵƌ�Įůŵ�ĐƌĞǁ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ƚŽ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ� ͞ŽůĚ-ƟŵĞ͟�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ŽŶďŽĂƌĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĮƐŚŝŶŐ�
ǀĞƐƐĞů�͞sĞƚĞƌĂŶ͟�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŬĂŶƐŝĞ�EĞƚƐŚĞĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵ� ŶŽƌƚŚ� ƚŽ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ� ƚŽ� ƚŽƵƌ� ƚŚĞ� >Žǀƌŝđ� ^ŚŝƉǇĂƌĚ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� �ƵůƚƵƌĂů� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŽĂƟĂŶ��ůƵď͘ 

^ĞĞ�sŝƌƚƵĂů�&ĞƐƟǀĂů�WƌĞǀŝĞǁ͕�ƉĂŐĞ�ϰ 
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^ƵŵŵĞƌ 
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Seattle, WA 98138 

206-937-8960 
info@croatiafest.org 

facebook.com/CroatiaFest 
www.CroatiaFest.org 

 
CroatiaFest is produced by the 

local Croatian-American 
community and is part of Seattle 

Center’s Festál, a year-long 
series of cultural events that 

honors the richness and 
diversity of our region. 

�E��KZd�^ 
dŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� &ŝůŵ� ĐƌĞǁ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ϴϬ� ŵŝůĞƐ� ŶŽƌƚŚ� ƚŽ�
^ŬĂŐŝƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ��ƌŽĂƟĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ��ŶĂĐŽƌƚĞƐ� ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�
ƐƚŽƉ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ� DĂƌŝƟŵĞ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƵƌĂƚŽƌ� �ƌĞƩ� ;DĂƌŝĐŝĐŚͿ� >ƵŶƐĨŽƌĚ͘��
ZĞĐŽƌĚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ƌŽĂƟĂŶ�ƐĞƩůĞƌƐ�ŝŶ��ŶĂĐŽƌƚĞƐ�
ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϴϳϬƐ͘� � �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ��ŶĂĐŽƌƚĞƐ�ŶĂƟǀĞ�:ŽŚŶ�>Žǀƌŝđ�ŐƵŝĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ͕�ŶĂƌƌĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĐĞŶŝĐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� � �ůŽŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐͿ�ŽĨ�ŚŽďŽƚŶŝĐĂ�;ŽĐƚŽƉƵƐͿ�ƐĂůĂĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�&ůŽƌĞŶĐĞ�>Žǀƌŝđ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>Žǀƌŝđ�^ŚŝƉǇĂƌĚ͘� 

�ŶĂĐŽƌƚĞƐ� ďŽĂƐƚƐ� ƚǁŽ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ—ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� �ƌŽĂƟĂŶ� �ůƵď� ŽĨ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ�
�ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ͘��tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďŽƚŚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ͘ 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŽĂƟĂŶ��ůƵď�ŽĨ��ŶĂĐŽƌƚĞƐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ� 

 

ϭϵϳϮ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĚŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � dǁŽ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůƵď͛Ɛ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�EŝŬŽůĂ�
DĂǀĂƌ� ĂŶĚ�sůĂƚŬŽ� <ŽůĞŐĂ͕� ƚĞůů� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ�
ůĞĂǀŝŶŐ��ƌŽĂƟĂ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘� dŚĞǇ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂǇ� ƚŽ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

^ĞĞ��ŶĂĐŽƌƚĞƐ͕�ƉĂŐĞ�ϲ 
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�,�/ZD�E͛^��KZE�Z 
�ƌŽĂƟĂ—ZĞŇĞĐƟŶŐ��ĂĐŬ͘ 
ϯϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�,ĂƌĚ-ǁŽŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 
��ϭ͕ϬϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ƌĞĂŵ͘ 

�Ɛ�/�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ͕�/�ƉŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽͲ
ĂƟĂŶ� ƐƚĂŐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͘� KŶ�DĂǇ� ϭϵ͕ ϭϵϵϭ͕�
ƚŚĞ� ƌĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂ� ŚĞůĚ� Ă� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŽŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ͘� �ŝŐŚƚǇ-ƚŚƌĞĞ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ǀŽƚĞƌƐ�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůůƐ͕� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ� ϵϰй� ǀŽƟŶŐ� ŝŶ�
ĨĂǀŽƌ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ͛Ɛ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�zƵŐŽƐůĂǀŝĂ͘�KŶ�DĂǇ�
Ϯϴ͕� ϭϵϵϭ͕� ƚŚŝƐ ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ� ďǇ� Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƉĂͲ
ƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ �ĂŐƌĞď͛Ɛ <ƌĂŶĐĞǀŝĐĂ�ƐƚĂĚŝƵŵ—ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉƵďůŝĐ�ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘ 

KŶ :ƵŶĞ� Ϯϱ͕� ϭϵϵϭ͕� �ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ ^ĂďŽƌ͕� ĚĞͲ
ĐůĂƌĞĚ��ƌŽĂƟĂ͛Ɛ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 

�Ŷ�ĞƉŝĐ�ũŽƵƌŶĞǇ 

�ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ ĨƌĞĞĚŽŵ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐĞƚďĂĐŬƐ�
ĂŶĚ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ &ŝƌƐƚůǇ͗� �ŝƉůŽŵĂƟĐ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ�
�ƌŽĂƟĂ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ĞĂƐŝůǇ͘�
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ� ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘ /ƚ� ƐĞĞŵƐ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐŝƌĐůĞƐ�
ĨĞĂƌĞĚ� Ă� ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƉĂŝŶ͕��ĞůŐŝƵŵ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�^ŽͲ
ǀŝĞƚ�^ŽĐŝĂůŝƐƚ�ZĞƉƵďůŝĐƐ�Žƌ�h^^Z͘ 

dŚĞ�ŝĐĞ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϭϵϵϭ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ��ƌŽĂƟĂ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘� KŶ �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϵ͕�
ϭϵϵϭ͕ /ĐĞůĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� �ƌŽĂƟĂ͘� KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϯ͕� ϭϵϵϮ͕�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ƌŽĂƟĂ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�
ϭϵϵϮ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� �ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�
dŚŝƐ�ƉĂǀĞĚ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƐƵŝƚ͘ 

KŶ� �Ɖƌŝů� ϳ͕� ϭϵϵϮ͕� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� �ƌŽĂƟĂ͘�
KŶ�DĂǇ� ϮϮ͕� ϭϵϵϮ͕� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŚĞ� ZĞͲ
ƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘ 

&ƌŽŵ�Ă�DĞĚŝĞǀĂů�ĚƵĐŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĚŽŵ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�ŝŶ�ϵϮϱ͕�ƚŽ�ƵŶŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�,ƵŶŐĂƌǇ�ĂŶĚ�sĞŶŝĐĞ� ;ϭϭϬϮ-ϭϱϮϳͿ—ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ƌŽĂƟĂ�
ŚĂĚ� ŝƚƐ�ŽǁŶ ^ĂďŽƌ ĂŶĚ �ĂŶ ;ǀŝĐĞƌŽǇͿ�—�ƌŽĂƟĂ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ŝƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů� ŝĚĞŶƟƚǇ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ĨŽƵƌ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕��ƌŽĂƟĂ�
ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂďƐďƵƌŐ�ĞŵƉŝƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟǀĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� dŚĞŶ͕� ŝŶ� ϭϵϭϴ� ĂŌĞƌ� tt� /͕� �ƌŽĂƟĂ� ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�^ĞƌďƐ͕��ƌŽĂƚƐ�ĂŶĚ�^ůŽǀĞŶĞƐ͕�
ƐŽŽŶ�ƌĞŶĂŵĞĚ�zƵŐŽƐůĂǀŝĂ͘  

�ƌŽĂƟĂ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞ͕� ŚĞůĚ� ĨĂƐƚ� ƚŽ�
ŝƚƐ ͞ƚŚŽƵƐĂŶĚ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘͟ 

��ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŐĞĚ�ŝŶ�ĮƌĞ 

dƌĂŐŝĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ� ƉĂƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� zƵŐŽƐůĂǀ� ƵŶŝŽŶ�
ǁĂƐ� ƐƚƌĞǁŶ� ǁŝƚŚ� ďůŽŽĚ� ĂŶĚ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ �Ɛ�
DĂƌĐƵƐ�dĂŶŶĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕� ͞�ƌŽĂƟĂ͗���EĂƟŽŶ�
&ŽƌŐĞĚ� ŝŶ�tĂƌ͕͟� ƚŚĞ� ƌĞďŝƌƚŚ� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂ� ůĞŌ� ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƌƵŝŶƐ͘�  

dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĞŝƚŚĞƌ͘ KŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϵ͕�ƐƟůů�ǁŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ǁĂƌ͕ �ƌŽĂƟĂ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ E�dK�ĂůůŝĂŶĐĞ͘ /Ŷ�
ϮϬϬϯ͕��ƌŽĂƟĂ�ŚĂĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ- 

  ^ĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ͕�ƉĂŐĞ�ϰ 
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s/Zdh�>�&�^d/s�>�WZ�s/�t 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

�ŽŽŬŝŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�� 

�ůǁĂǇƐ� ĂŶ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ͕� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƉĂƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ƐĂǀŽƌǇ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĚŝƐŚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�<ƵǌŵĂ͛Ɛ�&ŝƐŚ�DĂƌŬĞƚ͕�ǁŚĞƌĞ�<ĞŶ�
͞<ƵǌŵĂ͟�,ĞǁŝƩ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮůĞƚ�ďŽƚŚ�ƐĂůŵŽŶ�
ĂŶĚ�ƌŽĐŬĮƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ďƌƵĚĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůĞŶƚĂ͘ 

�ŽƐƚƵŵĞƐ 

ΗKďŶŽǀŝŵŽ� ^ƚĂƌĞ� hǎĂŶĐĞ� -� ZĞŶĞǁŝŶŐ� KƵƌ� KůĚ�
dƌĂĚŝƟŽŶƐΗ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ƉĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĮůŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�

DĐ�Ăǁ� ,Ăůů� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� :ƌ͘ 
dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sĞůĂ� >ƵŬĂ� �ƌŽĂƟĂŶ� �ĂŶĐĞ�
�ŶƐĞŵďůĞ͘� dŚĞ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ĨŽůŬĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ƌŽĂƚƐ�ƚƌĂĐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƌŽŽƚƐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ϱϬƚŚ� ĂŶĚ� ϰϱƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ� ũƵƐƚ� Ă� ƐŵĂůů� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�
WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǀŝƌƚƵĂů�
ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�
ĮŶĂů� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞ� ĮŶĂůŝǌĞ� ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�,�/ZD�E͛^��KZE�Z 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯ 

-ƐŚŝƉ͘��Ƶƚ ŝƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��h�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ͘ 

/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ǁŚĞŶ��ƌŽĂƟĂ�ĂƐƉŝƌĞĚ�
ƚŽ� ũŽŝŶ� E�dK͛Ɛ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� WĞĂĐĞ͘� KƵƌ� ŽǁŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�h^�^ĞŶĂƚŽƌ�^ůĂĚĞ�'ŽƌƚŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�
͞^ĞŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞŶĂƚĞ͟� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
�ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� E�dK� ĂŶĚ� �h� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘� dŚĞ� ŽŶůǇ� ũŽŝŶƚ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ǁĞƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ^ĞŶĂƚŽƌƐ� WĂƩǇ�
DƵƌƌĂǇ͕�KƌŝŶ�,ĂƚĐŚ�ĂŶĚ�:ŽĞ�>ŝĞďĞƌŵĂŶ͘ 

��ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ 

�ƌŽĂƟĂ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽƵĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ͘ >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ŝƚ͛Ɛ Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ƌŽĂƟĂ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� Ă� E�dK� ĂŶĚ� �h�ŵĞŵďĞƌ͕� ďƵƚ�
<ŽůŝŶĚĂ� 'ƌĂďĂƌ-<ŝƚĂƌŽǀŝĐ͕� �ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� ǇŽƵŶŐĞƐƚ� ĞǀĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ŝƐ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞĞĚ EŽƌǁĂǇ͛Ɛ�
:ĞŶƐ� ^ƚŽůƚĞŶďĞƌŐ� ĂƐ� E�dK͛Ɛ� ϭϰƚŚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 'ĞŶĞƌĂů� ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘ �ŶĚ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ͕� �ƌŽĂƟĂ� ƚŽŽŬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
&ŝŶůĂŶĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕ ϮϬϮϭ͘ 

�ƌŽĂƟĂ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
�ƌŽĂƟĂ� ĐĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ� ƐĂŝůŝŶŐ� ĂŶĚ� ǇĂĐŚƟŶŐ͕�
ϭϬ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ ϳ�DŝĐŚĞůŝŶ�ƐƚĂƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�

�ƌŽĂƟĂ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ƚŽƉ�ƚĞĐŚ� 

ŚƵďƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ŐĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ ƐŵĂůů� ďƵƚ� ŵŝŐŚƚǇ�
�ƌŽĂƟĂ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ϱϮ�KůǇŵƉŝĐ�ŵĞĚĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϴ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌΖƐ�dŽŬǇŽ�KůǇŵƉŝĐƐ͘ 

DĂŶǇ� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ĂƌĞ� ǁŽƌůĚ-ƌĞŶŽǁŶĞĚ͘�
�ƌŽĂƟĂŶ� ƚĞŶŶŝƐ� ƉůĂǇĞƌ� 'ŽƌĂŶ� /ǀĂŶŝƐĞǀŝĐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ĂƚŚůĞƚĞ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�tŝŵďůĞĚŽŶ�ŽŶ�Ă�ǁŝůĚĐĂƌĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�
&ŽŽƚďĂůůĞƌ� >ƵŬĂ� DŽĚƌŝĐ� ǁŽŶ� &/&�͛Ɛ� �ĂůůŽŶ� Ě͛Kƌ͖� ŽŶůǇ�
ƚǁĞŶƚǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŚĂǀĞ� Ă� �ĂůůŽŶ� Ě͛Kƌ�
ƉůĂǇĞƌ͘  

�ŶĚ� ůĞƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ĨŽŽƚďĂůů�
ƚĞĂŵ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵĂƚĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�tŽƌůĚ�
�ƵƉ�&ŝŶĂů͘�;tĞƌĞ�ǁĞ�ƌŽďďĞĚ͍�DĂǇďĞ͖�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ͘Ϳ  

�ŝǀũĞůĂ�,ƌǀĂƚƐŬĂ͊  >ŽŶŐ�ůŝǀĞ��ƌŽĂƟĂ͊ 



'/'�,�Z�KZ 

��͞'ŝŐ͟�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĂƌƌŽǁ�ďŽĂƚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƌŽǁŝŶŐ�Žƌ�ƐĂŝůŝŶŐ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ� Ă� ƐƚŽƌŵ� ŝŶ� ϭϴϰϭ͕� �ĂƉƚĂŝŶ� �ŚĂƌůĞƐ�
tŝůŬĞƐ͕� ǁŚŝůĞ� ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� �ǆƉĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ϭϴϯϴ� -�
ϭϴϰϮ͕� ƐŽƵŐŚƚ� ƐŚĞůƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ͞ŐŝŐ͟� ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ůŽŶŐďŽĂƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
EĂƌƌŽǁƐ� WĂƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� dĂĐŽŵĂ͘� � �ĂƉƚĂŝŶ�
tŝůŬĞƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͘� 

��Z>z�^�dd>�D�Ed 

�ƵƌŝŶŐ� �ĂƉƚĂŝŶ� tŝůŬĞƐ͛� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͕� ŚĞ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� Ă� EĂƟǀĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ƐĂůŵŽŶ� ƚŚƌĞĂĚĞĚ� ŽŶ�
ƐƟĐŬƐ� ŽǀĞƌ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ĮƌĞ͘� � /ƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ƵŶƟů�
ϭϴϲϳ͕� ǁŚĞŶ� Ă� ƌŽǁďŽĂƚ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚǁŽ�
�ƌŽĂƟĂŶ� ĮƐŚĞƌŵĞŶ� -� ^ĂŵƵĞů� :ĞƌŝƐŝĐŚ� ĂŶĚ� WĞƚĞƌ�
'ŽůĚƐŵŝƚŚ�;�ůĂƚĂƌͿ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚ�:ŽŚŶ�&ĂƌƌĂŐƵĞ͕�
ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƌŽǁĞĚ� ĨƌŽŵ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ� /ƐůĂŶĚ͕� �ĂŶĂĚĂ͕� ĐĂŵĞ�
ŐůŝĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ďĂǇ͘� dŚŽƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ĮƐŚĞƌŵĞŶ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͘ 

Dh^�hD͕�d,��dKtE͕��E��/d^�W�KW>� 

dŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� Įůŵ� ĐƌĞǁ� ǁĂƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝƩůĞ�
ƚŽǁŶ� ŽĨ� 'ŝŐ� ,ĂƌďŽƌ� ǁŝƚŚ� ŽƉĞŶ� ĂƌŵƐ͊� tĞ� ĮůŵĞĚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� ĨŽůŬƐ� ǁŚŽ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� >ŝůĞ͕� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� �ƵƌĂƚŽƌ� ŽĨ�
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ͕� ŐĂǀĞ� ƵƐ� Ă� ƚŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂƌďŽƌ� ,ŝƐƚŽƌǇ�
DƵƐĞƵŵ͘� ^ŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� �ƌŽĂƟĂŶ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 

tĞ� ƚŚĞŶ� ďŽĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ� ǁŽŽĚĞŶ� ĮƐŚŝŶŐ� ďŽĂƚ�
͞sĞƚĞƌĂŶ͘͟� �ƌŽƚŚĞƌƐ� EŝĐŬ� ĂŶĚ� �ŶĚǇ� �ĂďŝĐŚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ� ĮƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� ^ŬŝƉƉĞƌ�DŝŬĞ�
^ŬƌŝǀĂŶŝĐŚ͘��ZĞƟƌĞĚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�<ĞŶ�DĂůŝĐŚ͕�:ŽĞ�^ĞƌŬĂ�ĂŶĚ�
'ƌĞŐ�>ŽǀƌŽǀŝĐŚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�
ĚĞŶƐĞůǇ� ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ^ŬĂŶƐŝĞ� EĞƚ� ^ŚĞĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚƐ� WŚǇůůŝƐ�
dĂƌĂďŽĐŚŝĂ� KŚƌďĞĐŬ͕� EĂĚŝŶĞ� ^ŬƌŝǀĂŶĐŚ� dƵƩůĞ͕� :ĂŶǇĞ�
^ƚĂŶŝĐŚ� �ĞŵƉƐĞǇ͕� ĂŶĚ� �ŚƌŝƐƟŶĞ� �ůůĞŶ͕� ǁŚŽ� ƌĞŵŝŶŝƐĐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� �&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�'ŝŐ�
,ĂƌďŽƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͛Ɛ� ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ� :ĂŬĞ� �ƵũĂĐŝĐŚ͘� � :ĂŬĞ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ� ZŽƐƐ� ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ� ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů��ĂůŵĂƟĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�
ŽĨ�WƌĞŵƵĚĂ͘��� 

dŚĞ� ^ŬĂŶƐŝĞ� EĞƚƐŚĞĚ� ŝƐ� Ă� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘� tĂůŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�
ŽǁŶĞƌ�ŚƵŶŐ�ŚŝƐ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮƐŚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��� 

dŚĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
<ĞŶ� DĂůŝĐŚ� ĂŶĚ� DŝŬĞ� ^ŬƌŝǀĂŶŝĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞůƉ� ŝŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ŝŐ� ,ĂƌďŽƌ�
ƐĞŐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ�sŝƌƚƵĂů� &ĞƐƟǀĂů͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů� Ăŝƌ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂŶĚ� zŽƵdƵďĞ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϯƌĚ͘� � ��
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǀŝĚĞŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�� 
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�E��KZd�^ 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

/Ŷ�ϭϵϴϭ͕�͞dƌŝ�DĂƌŝũĞ� ;dŚĞ�dŚƌĞĞ�DĂƌŝĂƐͿ͕͟�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�
DĂƌŝĂ� &ƌĂŶƵůŽǀŝĐŚ� WĞƚƌŝƐŚ͕� DĂƌŝũĂ� �ĂŵũĂŶŽǀŝĐ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕� ĂŶĚ� DĂƌŝĂ� �ĂŵũĂŶŽǀŝĐ� &ƌĂŶƵůŽǀŝĐŚ͕�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ďƵŝůƚ� ϭϴϵϭ͘� � dŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�'ĞŽƌŐĞ� &ƌĂŶƵůŽǀŝĐŚ—
͞dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ŚĞƌĞ͘͟� dŚĞǇ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƌĞŶŽǀĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă� ƉƌĞŵŝĞƌ� �ƌŽĂƟĂŶ�
ĐƵůƚƵƌĂů� ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� 

 
 
sĞůĂ�>ƵŬĂ��ƌŽĂƟĂŶ��ĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞ͘ 

dŚĞ� dŚƌĞĞ�DĂƌŝĂƐ�ŵĂĚĞ� ƚŚĂƚ� ĚƌĞĂŵ� ĐŽŵĞ� ƚƌƵĞ�ǁŝƚŚ� Ă�
ůŽƚ� ŽĨ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞŐŵĞŶƚ͕�
DĂƌŝĂ� WĞƚƌŝƐŚ� ĂŶĚ� DĂƌŝĂ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ƐŚĂƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ� ŝŶ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ�
�ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�� 

zŽƵ� ĐĂŶ� ǀŝĞǁ� ƚŚŝƐ� ǀŝĚĞŽ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉůĂƞŽƌŵ� ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ� ϯƌĚ͘� �� ǀŝĚĞŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǁŝůů� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĮŶĂůŝǌĞĚ͘ 

t�>�KD����K�Z��d,��
�D�E�/W�dKZ 
dŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� sŝƌƚƵĂů� &ĞƐƟǀĂů� ǁŝůů� ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ� ĂďŽĂƌĚ� ƚŚĞ� ϭϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ� ƉƵƌƐĞ�
ƐĞŝŶĞƌ� ͞�ŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌ͕͟� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� �ƌĂĚ�
�ƵƐŬĞ� ĂŶĚ� ŵŽŽƌĞĚ� Ăƚ� &ŝƐŚĞƌŵĞŶΖƐ� dĞƌŵŝŶĂů� ŝŶ�
^ĞĂƩůĞ͘� dŚĞ� ďŽĂƚ� ǁĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� Ă�
EŝĐŬ� Η&ŽƌĞŝŐŶĞƌ͟� �ĂƌŚĂŶŽǀŝĐŚ͕� Ă� �ƌŽĂƟĂŶ�
ĮƐŚĞƌŵĂŶ�ĨƌŽŵ��ǀĞƌĞƩ͘�� 

tŚŝůĞ� ŽŶďŽĂƌĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ƚĂůŬ� ǁŝƚŚ� ZĂǇ� &ĂĚŝĐŚ�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ� ΗdŚĞ��ŝŐ�ZƵŶ͗� >ŝĨĞ��ďŽĂƌĚ�Ă�
^ĂůŵŽŶ� ^ĞŝŶĞƌΗ͘ � ZĂǇ� ŝƐ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
�ƌŽĂƟĂŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĨƌŽŵ� �ƵŐĞŶĞ͕� KƌĞŐŽŶ͘ � ,ŝƐ� ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� �ǀĞƌĞƩ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ďĞĐĂŵĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĂƚ ƟŐŚƚ-ŬŶŝƚ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ZĂǇ� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ŚŝƐ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�
ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ� ĂďŽĂƌĚ ƚŚĞ� �ŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ŽĨ� ϭϵϱϴ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ� ͞ƚŚĞ� ďŝŐ� ƌƵŶ͘͟ � dŚŝƐ�
ŝƐ ĞǀĞƌǇ� ĮƐŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ� ĚƌĞĂŵ͗� Ă� ĚĞĐŬ� ůŽĂĚ͕� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�
ĐĂƚĐŚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĮƐŚ͕� ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�Įƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽůĚ͕� ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ͞ůŽĂĚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŬ͟� ǁŝƚŚ� ĮƐŚ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ͘� 

�ƵƚĐŚ� �ĂƌĐŽƩ� ĂůƐŽ� ũŽŝŶƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� 
 

 
 
 

�ǀĞƌĞƩ�ŶĞƚ�ƐŚĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�^ƚƌĞĞƚ��ŽĐŬ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�
�ƌŽĂƟĂŶ� ŝŶ� �ǀĞƌĞƩ͘� � :ĞƌƌǇ� �ĂƌŚĂŶŽǀŝĐŚ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐŝƐƚĞƌ�
DĂƌǇ� �ĂƌŚĂŶŽǀŝĐŚ� ^ŝĞǀĞƌƐ� ƌĞŵŝŶŝƐĐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂĚ� 
EŝĐŬ� ͞dŚĞ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌ͟� �ĂƌŚĂŶŽǀŝĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŚĞ�
ŽǁŶĞĚ� ƚŚĞ� �ŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌ͘ � �ĚĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�
>ĞŶ��ƵǀĞůĂ�ƌĞĐŽƵŶƚƐ�ŚŝƐ�ĮƐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ͘ 

KƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĮƐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ� Ă� ƚƌŝďƵƚĞ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ ƚŽ� �ǀĞƌĞƩ �ƌŽĂƟĂŶ� ĮƐŚĞƌŵĞŶ�
ďƵƚ�Ăůů��ƌŽĂƟĂŶ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ǁŚŽ�ĮƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�
WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘ 

 



K�EKs/DK�^d�Z��h��E�� 

�ƌŽĂƟĂĨĞƐƚ ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƚǁŽ-ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ ĞŶƟƚůĞĚ�
͞KďŶŽǀŝŵŽ ^ƚĂƌĞ hǎĂŶĐĞ� ;ZĞŶĞǁŝŶŐ� KƵƌ� KůĚ�
dƌĂĚŝƟŽŶƐͿ͕͟ ĮůŵĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� �ĞŶƚĞƌ� ^ƚƵĚŝŽƐ� Ăƚ�
DĐ�Ăǁ� ,Ăůů͘  � dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞŐŵĞŶƚƐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� sĞůĂ� >ƵŬĂ� �ƌŽĂƟĂŶ� �ĂŶĐĞ�
�ŶƐĞŵďůĞ� ŽĨ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ �tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůŬ�ĚĂŶĐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� WƵŐĞƚ�
^ŽƵŶĚ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĚĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /ƐůĂŶĚ�
ŽĨ <ŽƌĐƵůĂ͘  � dŚĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϱ� ŝŶ�
�ŶĂĐŽƌƚĞƐ͕� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ĞŽƌŐĞ� � &ƌĂŶƵůŽǀŝĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘  

dŚĞ &ƌĂŶƵůŽǀŝĐŚ ƐŝƐƚĞƌƐ͕�DĂƌŝĂ͕��ůŵĂ͕�ĂŶĚ��ŝŶŬŝ͕� ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� ůŽŶŐ� ƚŽ� ůŽƐĞ� ŽŶĞ͛Ɛ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ ��ƵĞ�
ƚŽ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĮůŵŝŶŐ͕ Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
ĨŽƵƌ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� DĐ�Ăǁ�
,Ăůů� ƐƚĂŐĞ͘ � >ŽŶŐ� ƟŵĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� dŝďŽƌ� ,ŽƌǀĂƚŚ͕� :ŽŚŶ�
>ŽǀƌŝĐ͕� �ŶĂŵĂƌŝĂ �ƵůĂŵĂ >ŽǀƌŝĐ͕� ĂŶĚ� �ƌƟƐƟĐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�
DĂƌŝĂ� WůĂŶĐŝĐŚ <ĞƐŽǀŝũĂ ůŝƚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�

ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐŽƐƚƵŵĞƐ ǁŝƚŚ� ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ŽĨ� >ŝŶĚũŽ� ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�<ŽƌēƵůĂ͕ sƌůŝŬĂ͕�ĂŶĚ �ĂēŬĂ͘   

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ ŵƵƐĞƵŵ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ŐĂƌŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� :ƵŶŝŽƌ�
dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ ;^:dͿ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ�
ĂŶĚ� :ŽĂŶŶĞ��ďĚŽ͘ � dŚĞ ^:d ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽĨŽƵŶĚĞĚ�
ďǇ� ZŝĐŚĂƌĚ�DĂũŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� dŽŵ� <ƌŵƉŽƟĐŚ� ŝŶ� ϭϵϳϬ�
ǁŝƚŚ� Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ĨŽůŬ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĂŵďƵƌŝƚǌĂ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĚĂŶĐĞƐ͘  /Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ϱϭƐƚ ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�^:dƐ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŶǇ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ� ůŽĐĂůůǇ͕� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� �ĂŶĂĚĂ͕�
ĂŶĚ� �ƌŽĂƟĂ͘  dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĨĞƐƟǀĂů� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ĚŝƐƉůĂǇ�
ŽĨ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ ĐŽůŽƌĨƵů ĨŽůŬ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ƐĞǁŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ŵŽĚĞůĞĚ� ďǇ� ^:d� ƐŝďůŝŶŐƐ� 'ƵƐ� ĂŶĚ� �ůůŝĞ�
^ĐŚĂĨĞƌ͘    

tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞƐĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐƉŽƚůŝŐŚƟŶŐ� ƚŚĞ� sĞůĂ� >ƵŬĂ� �ƌŽĂƟĂŶ� �ĂŶĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
^ĞĂƩůĞ� :ƵŶŝŽƌ dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ��ƌŽĂƟĂŶ� ĨŽůŬůŽƌĞ͕�ϱ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞůĂŶĚ͘    
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�ZK�d/�E�Z��>��^d�d� 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌŽĂƟĂ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ͊��ĂŐƌĞď�ďĂƐĞĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ��ŽŶ�DĂƌŬƵƐŝđ�ŽĨ��ŽŶ�
DĂƌŬƵƐŝđ� >Ăǁ� KĸĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞŶƚĂůƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŽǀĞƌĂůů� ĂĚǀŝĐĞ�
ĨŽƌ� ǁĂĚŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 

�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� Dƌ͘� DĂƌŬƵƐŝđ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ŚŝƐ� 

 
 
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ŽǁŶŝŶŐ� ŚŝƐ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂǁ�Įƌŵ͕� ŚĞ ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ�
���W� �ĂŐƌĞď� ĂŶĚ� ŝƐ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƌŽĂƟĂ͘  /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ůĞŵŝĞƵǆŬĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŚĞ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ�
sŝƌƚƵĂů�&ĞƐƟǀĂů͘�����ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ� ĂƐ� ƉůĂŶƐ�
ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘��� 
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�KK</E'���DKE^dZ�d/KE^ 

�ŽŽŬŝŶŐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐƵŝƐŝŶĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ-ƌŽŽŵ-ŽŶůǇ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞƐƟǀĂů�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌŵŽƌǇ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�
ϭϵ͕� ƚŚĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĮůŵĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘� dŚĞ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�� 

�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ�
ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŽƌǇ͘�� 

^ŝƐƚĞƌƐ� DĂƌŝũĂ� DĂƚĂũĂ� ĂŶĚ� �ŶƚŽŶŝũĂ� ^ƟƉĞƟđ� ǁŝůů� ƐŚŽǁ�
ǇŽƵ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� �ĂƌŝĐĂ� DĂƚĂũĂ͛Ɛ� �ĂƌŬŽ� EĂƌĞƐĐŝ͕� Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐĂĚĞŶƚ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ĐƵƚ� ŝŶƚŽ�
ĚĞůĞĐƚĂďůĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚĂďůĞ͘ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�DƌŝǎĂ͕�Žƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ŶĞƚ�ĐŽŽŬŝĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ďĞƐƚ-ƐĞůůĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� sĞůĂ� >ƵŬĂ� �ƌŽĂƟĂŶ� �ĂŶĐĞ� �ŶƐĞŵďůĞ�
ĨŽŽĚ� ďŽŽƚŚ� Ăƚ� �ŶĂĐŽƌƚĞƐ� �ƌƚƐ� ĂŶĚ� �ƌĂŌƐ� &ĞƐƟǀĂů͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ� Ă� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƉĂƐƚƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ��ƵůƚƵƌĂů� �ĞŶƚĞƌ͘��
DĂƌŝĂ� &ƌĂŶƵůŽǀŝĐŚ� WĞƚƌŝƐŚ� ĂŶĚ� �ĞƌƌŝĞ� DĂƌƟŶŝƐ͕� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�<ĂƚĂƌŝŶĂ�WĞƚƌŝƐŚ͕�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ͞ŵƌŝǎĂ͟�ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĂƚ� ƚŽƉƐ�
ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ũĂŵ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝĐĂĐǇ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĂŌĞƌ-ĚŝŶŶĞƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚĞĂ͘ 

dŚĞ� ĨĞƐƟǀĂů� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞ� Ă� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƐĂǀŽƌǇ� ĚŝƐŚ� ŽĨ� �ĂůŵĂƟĂŶ� ͞ďƌƵĚĞƚ͟� ;ĮƐŚ� ƐƚĞǁͿ� ĂŶĚ� Ă�
ƚƵƚŽƌŝĂů�ŽŶ� ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĮůĞƟŶŐ� ƐĂůŵŽŶ�ďǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĮƐŚ�
ŵŽŶŐĞƌ�<ĞŶ�͞<ƵǌŵĂ͟�,ĞǁŝƩ�ŽĨ�<ƵǌŵĂ͛Ɛ�&ŝƐŚ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�
�ĚŵŽŶĚƐ͘��<ĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϳ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�
DĂƌŐĂƌŝƚĂ��ŶĚƌŝũŝđ�Ăƚ�ŚĞƌ�tĞƐƚ�,ŝůů�&ŝƐŚ�DĂƌŬĞƚ͘�� 

dŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� sŝƌƚƵĂů� &ĞƐƟǀĂů� ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂŝƌĞĚ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϯƌĚ͘� � dŚĞ� ǀŝĞǁŝŶŐ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ� ĂƐ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ�
ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�� 

E�t�͞��^d/Ez͟�EKs�> 
&Žƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϰ� ǇĞĂƌƐ͕� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ŚĂǀĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ĂŶĚ� ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞƌ�͞�ĞƐƟŶǇ͟�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�
Ăƚ� ŚĞƌ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ-ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ� ďŽŽƚŚ� Ăƚ� ^ĞĂƩůĞ� �ĞŶƚĞƌ͘�
ZŽƐĞŵĂƌǇ͛Ɛ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ^ĞĂƩůĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
DŽƌŽǀŝĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ŷ�͞�ĂŶŝĐĂ͛Ɛ��ĞƐƟŶǇ͕͟�ƐŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ͞:ŽŚŶ� DŽƌŽǀŝĐŚ͕͟� Ă� ƚĂůů� ĂŶĚ� ŚĂŶĚƐŽŵĞ�
�ĂůŵĂƟĂŶ� ĮƐŚĞƌŵĂŶ� ǁŚŽ� ƉůĂǇƐ� ƚŚĞ� ƚĂŵďƵƌĂ� ĂŶĚ�

ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ͘� ͞dŽŵŽ� &ŝŶĚƐ�,ŝƐ��ĞƐƟŶǇ͟� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� :ŽŚŶ͛Ɛ�
ƐŝƐƚĞƌ�:ĂŶĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�<ĂƚƌŝŶĂ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ� EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚƌĂŐŝĐ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŽƌŽǀŝĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐƚ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 

ZŽƐĞŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƐŽŶ� DŝĐŚĂĞů� 'ĂƌĚ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŚĞƌ�
ŶĞǁĞƐƚ� ďŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� sŝƌƚƵĂů� &ĞƐƟǀĂů͘�
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�
ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ� ĨŽƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚĂůŬ͘ 
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ZK^>zE� 
dŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� /ŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�
<ŝŽƐŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŽƐůǇŶ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� �ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ� ŽŶ� DĞŵŽƌŝĂů� �ĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘�
�� ǀŝĚĞŽ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� sŝƌƚƵĂů� &ĞƐƟǀĂů�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŝŽƐŬ͕�
ŚŽǁ� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ĂďŽƵƚ͕�ǁĂƐ� ĨƵŶĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨĂĐƵůƚǇ� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � �>ĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŝŽƐŬ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ZŽƐůǇŶŬŝŽƐŬƐ͘ĐŽŵ͘���ĂƚĂ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶƉƵƩĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌƌĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� Ϯϲ� ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ďǇ�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
�ůƵď�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ��ƌŽĂƟĂŶ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�-��ƌ͘��ĂǀŝĚ�^ƚĂƌēĞǀŝđ��
EŽƐ͘� ϭ͕� Ϯ� ĂŶĚ� ϯ͕� ^ĂŝŶƚ� �ĂƌďĂƌĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů�
�ƌŽĂƟĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� �ĞŵĞƚĞƌǇ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ�
DĞŵŽƌŝĂů�DŽŶƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ǁǁǁ͘ZŽƐůǇŶĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘ŽƌŐ 

 

�E��^dZz���>>�Z^ 

t/E��d�^d/E' 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϭ� ŝƐ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ďƵƚ� ǇŽƵƌ� ǁŝŶĞ� ƚĂƐƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ͊ � �ƌŽĂƟĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ǀŝŶƚŶĞƌ�:ĂƐŽŶ�DŽƌŝŶ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ��ŶĐĞƐƚƌǇ��ĞůůĂƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ͞ŚǇďƌŝĚ͟� ƚĂƐƟŶŐ� -� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� Ă� ǀŝƌƚƵĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŝŶĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚĂƐƟŶŐ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ � �ŶĐĞƐƚƌǇ͛Ɛ�ǁŝŶĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐĂŝŶŝŶŐ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĞ�ĂǁĂƌĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ͘� � &Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚƌǇ� :ĂƐŽŶ͛Ɛ� ǁŝŶĞƐ͕� ǇŽƵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŬŶŽǁ�ǁŚǇ͊�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĨŽƌ�Ă�ƚƌĞĂƚ͊ 

:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ� �ƌŝŶ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶĞƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͘� �� ƚƌƵĞ� ŶŽĚ� ƚŽ� ŚŝƐ� 

 
�ƌŽĂƟĂŶ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŽĨ� ǁŝŶĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�
ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�tŽŽĚŝŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ��ŚĞůĂŶ͘� 

:ĂƐŽŶ� ŚĂƐ� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ă� ƚŚƌĞĞ-ƉĂĐŬ� ŽĨ� ǁŝŶĞƐ� ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐƟŶŐ͘�tĂƚĐŚ�
ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ĂŶĚ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ��ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞƐ�:ĂƐŽŶ�ŚĂƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�� �/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ĂůŽŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ǁŝŶĞƐ͘��dŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ƉĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂŶĐĞƐƚƌǇĐĞůůĂƌƐ͘ĐŽŵ͘� � &Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ďĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ǇŽƵƌ� ŽƌĚĞƌƐ� ŝŶ� ďǇ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬƚŚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ǁŝŶĞ�
ďĞĨŽƌĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�
ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͘� 

�ŝǀũĞůŝ͊ 
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d,�E<�zKh�dK�KhZ�ϮϬϮϬ��ZK�d/�&�^d��KEKZ^ 
Ψϭ͕ϯϭϬ 
DŝĐƌŽƐŽŌ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŝŌƐ�DĂƚĐŚ 
 
Ψϭ͕ϬϲϬ 
�ĂƌĞŬ�DŝŚŽĐŬĂ 
 
Ψϭ͕ϬϬϬ 
�ŽƌŶĞůŝĂ�D͘��ĞǀůŝŶ 
EĂƌĚĂ�>ĞŵĞƌƚ��ƵůƚƵƌĂů��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ��ƌŽĂƟĂŶ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�hŶŝŽŶ�
>ŽĚŐĞ�ϯϰϵ 
 
ΨϱϬϬ 
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂũŽƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐĞ�DĂũŽƌ 
 
ΨϯϲϬ 
�ĂƌƌǇ�<ŽŵďŽů�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉ�<ŽŵďŽů 
 
ΨϯϬϬ 
DŽŶǇĂ�DĂŶĚŝĐŚ�Θ�sũĞŬŽ�/ǀĂŶŬŽǀŝĐ 
 
ΨϮϱϬ 
:ŽŚŶ�Θ��ůŵĂ�&ƌĂŶƵůŽǀŝĐ�WůĂŶĐŝĐŚ 
�ůĂŬĞ�Θ�<ƌŝƐƟŶĂ�^ƵƐŝĐŚ�tĂůŬĞƌΎ 
 
ΨϮϮϳ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ��ŽŶŽƌƐ 
 
ΨϮϮϬ 
DŝĐŚĂĞů�^ƵƌŝŶĂ�-�ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
^ƚĂŶ�Θ�:ĂĐŬŝĞ�^ƵƌŝŶĂ 
 
ΨϮϬϬ 
�ƌ͘�,ƌǀŽũĞ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZƵĐŚ��ĞŶŬŽ 
^ƵƐĂŶ��ƵƌŬĞΎ 
DŝƌũĂŶĂ��ĂƌŝƐŝĐ�&ŝůŝƉŽǀŝĐΎ 
WƌŝƐĐŝůůĂ�>ŝƐŝĐŝĐŚ�Θ��ĂǀĞ�,ĂĂƉĂůĂ 
�ůĂƵĚŝĂ�^ĐƌŝǀĂŶŝĐŚ�,ŝƌƐĐŚĞǇ�-��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
WĂƚ�;WĂƐƋƵĂůŝŶŽͿ�ĂŶĚ�>ĞĞ�^ĐƌŝǀĂŶŝĐŚ 
DĂƟũĂ�DŝůŝƐŝĐΎ 
 
Ψϭϵϱ 
:ŽŚŶ͕��Ăƌď͕��ŚĞůĂŶ͕�DĂǆ͕�Θ�ZĂƋƵĞů�sƵŬĂƐ 
 
ΨϭϱϬ 
DŝĐŚĞůůĞ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�<ůŽƐƐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�;^ƚĂƌĐĞǀŝĐŚͿ��ĞƌŶŝĐŬ 
DŝƐůĂǀ�DĂŐĞƌů 
DĂƌŝŽ�Θ�^ƵƐĂŶ�KďůĂŬ 
:ŽŚŶ�Θ��ůĐĞŶĂ�tŽŽĚƐ 
 
 
 

ΨϭϭϮ 
DĂƌƟŶ�<ŽůĞŐĂΎ 
 
ΨϭϬϬ 
DĂƌĐŽ�Θ�DǇƌŶĂ��ĂƐŝĐŚ 
:ĂŵĞƐ�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�DƌĂƟŶŝĐŚ��ĞŶǀĞŶŐĂ 
�ůůŝĞ��ŚŽƉƉ 
�ƌŶŝĞ�Θ�WĂƵůĞƩĞ�DĂƌƟŶŝƐ��ůĂǇƚŽŶ 
�Ě�Θ��ŝĂŶŶĞ�&ƌĂŶĐŝƐŬŽǀŝĐŚ��ŶŬĞƌƵĚ�-�/Ŷ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů��ŶƟĐŚ�Θ�:ŽĞ�DĂŶĚŝĐŚ 
EĂŶĐǇ�,ŽůĞƌƚΎ 
�ƌĞŶĚĂ��ŶŶ�,ƵďĞƌ 
WƌŽĨ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ŽǀƌŝĐŚ 
:ŝŵ�Θ��ĂƌŽů�EŝĐŬůĞ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ�
sƵŬĞůŝĐŚ-'ƵĂǇ 
,ĞůĞŶĞ�KďƌĂĚŽǀŝĐŚ 
DĂƌŬŽ�ZĂŐƵǌ 
ZŽŶĂůĚ�Θ�sĂůĞƌŝĞ�ZĞĚƉĂƚŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DƌǌůĂĐŬ�ĂŶĚ��ǀŝƚĞƐŝĐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�
W� 
<ĂƚŚǇ�^ůĂǀĞŶΎ 
DĂƌǇ�^ƵĚĂƌ�Θ��ŝůů��ĐŬĞƌ 
DĂǆ͕�WĞƚĞ͕��ůŝ�sĞŬŝĐŚ 
ZĂŶĚǇ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌƟŶŝƐ�tĂůůĂĐĞ 
 
Ψϴϱ 
:ĂĐŬ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�WĂĚŽǀĂŶ�DǇĞƌƐ 
 
Ψϳϱ 
�ŽǇĚ��ĞŶĚĞƌΎ 
ZŝĐŬ��ĂůĞĞŶ 
�ĞũĂŶ�<ŝŚĂƐ 
DĂƌƐŚĂ�WƵǌΎ 
&ƌĂŶŬ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ƵǀĞůĂΎ 
DŝŬĞ�DŝũĂ�>ƵŬŝĐĞŬ 
 
ΨϳϬ 
DŝƌŬŽ�Θ�/ƌĞŶĞ�dŝǇĂŶΎ 
 
Ψϱϯ 
DŝĐŚĂĞů�,ĂĚƵƐĞŬ 
 
ΨϱϬ 
:ŽĞ��ƌďĂŶĂƐΎ 
�ŽŶŶǇ͕�<ŚǇŶŶĂ͕�Θ�tƌǇĚĞƌ��ƵƐŝŶŬ 
/ƌĞŶĞ��ůĂŶĐŚĂƌĚ 
:ĂƐŽŶ�Θ�<ƌŝƐƟŶ�;dĂƌĂďŽĐŚŝĂͿ��ŽůŝŶĞ 
'ŽƌĚŽŶ��ĞƉƵƌĂŶ 
DĂƌǇ��ŽƵŐůĂƐΎ 
:ĞĂŶ�&ĞŶĚƌŝĐŚ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�&ĂƩŽƌŝŶŝ�'Žī 
�ĂƌƌǇ�'ƌĂǀĞƐ 
DĞůǀŝŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ƌĞŐŽƌŝĐŚ 
 

dŚĞƌĞƐĂ�ZĂŶĚŝĐŚ�,ĂƌƚƐŽĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
DŝĐŚĂĞů��ŶƟĐŚ�Θ�:ŽĞ�DĂŶĚŝĐŚ 
:ŽŚŶ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,Žůŵ 
dĞĚ�,ƵŶƚĞƌΎ 
>ŝƐĂ�/ďƌĂŚŝŵΎ 
ZŽďĞƌƚ�:ĞƌŝŶ 
sůĂƚŬŽ�Θ��ŶŬĂ�<ŽůĞŐĂ 
�ŶĚƌĞĂ�<ƵŶǌĂΎ 
�Ăƌů�Θ�EŝŬŬŝ�DŽƌŝŶ�>ĞĞΎ 
^ƚĂŶŬŽ�Θ�sĞƌĂ�DĂũŶĂƌŝĐ 
>ŝŶŶĞĂ�DĂŶĚĞůůΎ 
'ƌĞŐ�DŝŶĞƌŝĐŚ 
^ĞůĞŶĂ�WĂƐŝŶ 
DĂƌŝĂŶ�WŽƚƐŝĐŬ 
sŝůŬŽ�ZĂũŝĐ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZŽŐƐƚĂĚ 
ZŽƐĞĂŶŶĞ�ZŽǇĞƌ 
^ĂŶĚƌĂ�ZƵǌŝĐŚ 
dŚĞƌĞƐĂ�^ĂĐĐŽΎ 
^ƚĞǀĞŶ�^ĐŚƌŽĚĞƌ 
<ĂƚŚǇ�^ƵůĂǀĞƌ 
�ĂƌŽů�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�Ăŵŝƌ�Θ��ůĂŝŶĞ�dŽŵƐŝĐ 
�ŶĚƌĞǁ�dŽƉůĂƌƐŬŝ 
WĞƚƌĂ�sƵũĞǀŝĐ 
<ĂƚŚǇ��ƵƐƚ 
 
Ψϰϱ 
�ŽŶĂůĚ�>Ă�ŽƵƌƐĞΎ 
 
ΨϰϬ 
:ŽĞ�'ƌůŝĐĂΎ 
EŝƐŝ�dƌŝǀĂŶŽǀŝĐŚ�WŽǌĚĞƌĂĐΎ 
�ŽďďǇ�^ƟůůƐΎ 
 
Ψϯϱ 
WĞƚĞƌ�<ŽŬĂŶΎ 
>ĞĂŶĚƌŽ�Θ��ŝĂŶĞ��ƵĚŝŶŝĐŬ�KůŝǀĞƌ�-�/Ŷ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽƐĞĂŶŶĞ��ƵĚŝŶŝĐŬ�dŝďďŝƚƐ 
 
Ψϯϰ 
�Ě��ƵƌƉĂƐΎ 
 
ΨϯϬ 
WĂƚƌŝĐŬ�Θ�:ŽĂŶŶĞ��ďĚŽΎ 
dĞŶ��ĂƚĞ��ĂůĚĞƌΎ 
�ĂƚŚǇ��ŚŽůĂƐΎ 
:ŽŚŶ��ǀũĞƚŬŽǀŝĐ 
 
ΨϮϵ 
�ĂƌŽůŝŶĂ�^ƵƉƌŝǇĂŶƚŽ-�ƌĞƵƌ 
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ΨϮϱ 
:ƵůŝĞ��ƵďĂŶŽǀŝĐŚΎ 
>ŝďďǇ��ĂůŽǀŝĐŚ 
:ŽǇĐĞ��ůǇĚĞ 
�ĂŶŝ��ĞĞ 
�ĂŶŝĞůĂ��Ζ>ŽƵŐŚǇΎ 
�ŝĂŶŶĂ��ů-�ƌĂďǇΎ 
,ŽǁĂƌĚ�Θ��Ăƌď�'ƌĞŐŽƌŝĐŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�-�/Ŷ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĞŽ�Θ��ŽƌŽƚŚǇ�'ƌĞŐŽƌŝĐŚ 
>ŽƵŝƐĞ�EŽǀĂŬ�,ŝĐŬƐ 
�ƌĂŝŐ�<ƵƌƵŵĂŶĚĂΎ 
D͘�&͘�DĂŚĂůŽǀŝĐŚ 
:ŽŚŶ�WŝŶƚĂƌ 
�ŚƌŝƐ�^ĂĞƚŚĞƌ�Θ�DĂƌǇ�^ŚĞƌŚĂƌƚΎ 
>ŝŶĚĂ�sƵŬĞůŝĐΎ 
 

ΨϮϬ 
WĂƵů�Θ�DŝĐŚĞůĞ��ŽŬŝ��ŶĐŝĂƵǆΎ 
>ĂǇŶĞ��ĞŶŽĮƐŬǇΎ 
DĂƌŐĂƌŝƚĂ�'ĂũŝĐŬŝ 
:ŽĂŶŶĞ�'ƌĞĞŶǁĂůĚΎ 
�ĞŶŽ�,ƌŽŵŝŶ 
�ŚƌŝƐƐŝĞ�DĂũŽƌ�<ƌŝƐƚůΎ 
:ŽŚŶ�Θ��ĂƚŚƌǇŶ�DŽƌŽǀŝĐŚΎ 
dĞƌƌǇ�DƵůůŝŐĂŶ 
:ĂŶŝĞ�:ƵƌĐĂŶ�DƵƌƌĂǇΎ 
dŚĞƌĞƐĂ�KďƌĂĚŽǀŝĐŚ�^ƚĂŶŬŽǀŝŬΎ 
EĂĚĂ�WĞŬ-,ĂƌƌĞůůΎ 
�ůďĞƌƚ�Θ�:ĞŶŶŝĞ�ZĂĚĞůŝĐŚΎ 
�ĞďŽƌĂŚ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŵŝŶĂ�^ĞŵĞƚΎ 
'Ğƌŝ�^ŽůŽŵŽŶ 

Ψϭϱ 
�ŽŶŶŝĞ�<ĂĐǌŵĂƌĐǌǇŬΎ 
DĞůŝƐƐĂ�DŝůůĞƌΎ 
 
Ψϭϰ 
^ƵǌĂŶĂ�WƌƉŝĐΎ 
 
ΨϭϬ 
ZƵƚŚ�,ŝůů 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ƵƉŝĐŝĐΎ 
 
 
Ύ��ŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ͕�:ƌ͘�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͘���ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͛�ĚŽŶŽƌƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�͚�ŽŶĂƟŽŶƐ͛�ƚĂď͘ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ƐƉŽŝůĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌŵŽƌǇ͘��dŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�Ă�sŝƌƚƵĂů�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͊�dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĞƐƚĂů�ŚĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵƵƐŝĐ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
�ƌŽĂƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ǁŝŶĞ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�WĂǇWĂů�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͘ 
zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�,ǀĂůĂ͊ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͊�zŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĂů͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
EĂŵĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�Žƌ�,ŽŶŽƌ�KĨ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞ       �ŵĂŝů 

 
K�Ψϭ͕ϬϬϬ K�ΨϱϬϬ K�ΨϮϱϬ K�ΨϭϬϬ K�ΨϱϬ  K�ΨϮϱ  K�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͗͗ 
 
K��ŚĞĐŬ K�sŝƐĂ K�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�η      �ǆƉ͘��ĂƚĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŝƉ��ŽĚĞ       ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽĚĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 
 
DĂŝů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗ 
 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 
WK��Žǆ�ϱϴϰϵϬ 
^ĞĂƩůĞ͕�t��ϵϴϭϯϴ 


